
 

 м 

 

 

± нлноΦлсΦм 



 

н 

aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

 

9ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞόŜύ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ 

 

[Ŝǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŜǘǘǊƻƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΦ 

 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ǳǘƛƭŜǎΦ 

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ 
ǎŀƭǳǘŀǘƛƻƴǎΦ 

 

            [Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

            DƛƭƭŜǎ [!¦w9b/9 



 

 о 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎ 
 

 

о a959/Lb{ 5¦ {thw¢ 9¢ 59 w995¦/!¢Lhb Chb/¢Lhbb9[[9 

5ƻŎǘŜǳǊ wƻōŜǊǘ /hI9b 

5ƻŎǘŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ C!±L9w  

5ƻŎǘŜǳǊ !ǊƴŀǳŘ a![L/YL 

 

м /I9C YLb9{L¢I9w!t9¦¢9  

{ƻǇƘƛŜ I9[[9/ 

 

ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Υ 

мс ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ 

о ŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ 

н ǇǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

 

м LbCLwaL9w9 /I9C  

/ƘǊƛǎǘƛƴŜ 59C!¸9 

 

ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Υ 

м ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ 

п !{I 

 

м w9{thb{!.[9 v¦![L¢; 

 

м t{¸/Ih[hD¦9 

 

м !{{L{¢!b¢9 {h/L![9 

 

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ /9w{ {!Lb¢-w!tI!9[ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ aǊ DƛƭƭŜǎ [!¦w9b/9 

 

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ aƳŜ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ 59C!¸9Σ 
LƴŦƛǊƳƛŝǊŜ /ƘŜŦ 

 

[Ŝ 5ƻŎǘŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ C!±L9w Ŝǎǘ Υ 

 

    ω tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŞŘƛŎŀƭŜ Řϥ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ό/a9ύ 

    ω /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜǎ ό/h±Lwύ 

    ω tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ LƴŦŜŎǘƛƻƴǎ bƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎ ό/[Lbύ 



 

п 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΣ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

vǳƛ ŀƭƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Κ 
 

ω [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Υ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Şǘŀōƭƛǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǘƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞΣ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘΣ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

 

ω [ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜ Υ [Ŝǎ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ 
ŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ ŞƭŀōƻǊŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

 

ω [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ Υ ƭŜǎ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜƴǘ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘǳǊŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

 

ω ¦ƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ Υ  

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǾƻǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

¦ƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ό!{Iύ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ōƛƻ-
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǾŜƛƭƭŜ 
ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ vǳŀƭƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Υ 

!ǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘΣ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ 

ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞΦ 



 

 р 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŀŦƛƴ Υ 
 

ω ŘŜ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

ω ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ 

ω ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ω Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ 

Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǳǘƛƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΦ 
 

bƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŞŎƻǳǘŜΦ 

{haa!Lw9 
 

9¢!t9 м Υ      ǇΦ с Ł ф 

ω vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ Ł 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΚ 

ω tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ 

ω tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

ω vǳŜ ŘŜǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΚ 
 

9¢!t9 н Υ      ǇΦ мл Ł мр 

±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

ω [Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ 

ω [ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴΦ 

ω [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ 

ω tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

ω IȅƎƛŝƴŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΦ 

ω [ŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

ω 9ȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞŎƭŀƳŀǘƛƻƴǎΦ 
 

9¢!t9 о Υ      ǇΦ мс 

tǊŞǇŀǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

ω [ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜΦ 

ω [Ŝǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 
 

5h/¦a9b¢!¢Lhb{ Υ    ǇΦ мт Ł ор 

ω 5Ǌƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ Řǳ ǇŀǘƛŜƴǘΦ 

ω vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Κ  

ω vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎ Κ  

ω !ƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΦ 

ω ±ƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΦ 

 



 

с 

9ǘŀǇŜ м 
tǊŞǇŀǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 
 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǳǘ 
ƻǳ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

 

ω vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΚ 

!Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ Ca! όŬŎƘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴύ 
ƻǳ ƭŀ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ  

ƘǧǇǎΥκκŎŜǊǎ-ǎŀƛƴǘ-ǊŀǇƘŀŜƭΦǊŀƳǎŀȅƎŘǎΦŦǊκ  

 

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ ƻǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ şǘǊŜ 
ǊŜǘƻǳǊƴŞŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǎǘŀǘǳŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

ω tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Υ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

 

мϲύ ς ±ƻǳǎ ŘŞǇŜƴŘŜȊ ŘŜ ƭŀ /ΦtΦ!ΦaΦ 

 

ŀύ 9ƴ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ![5 όŀũŜŎǝƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜύΣ ƻǳ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Υ 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ ƭΩƛƳǇǊƛƳŞ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ смф 
ζŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎηΣ ƻǴ Ł ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ 
ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ /9w{Φ /Ŝǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŧƻƴǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

ōύ !ŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ƻǳ aŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ ƭΩƛƳǇǊƛƳŞ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ смф 
ζ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ η Ŝǘ ƭΩŜƴǾƻȅŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ /t!a Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŘŞǇŜƴŘŜȊ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

https://cers-saint-raphael.ramsaygds.fr/


 

 т 

нϲύ - ±ƻǳǎ ŘŞǇŜƴŘŜȊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ όaD9bΣ aDΣ aDtΣ 
/!aL9DΣ a{!Σ {b/CΣ /ba{{Χύ 
 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ƻǳ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ ƭΩƛƳǇǊƛƳŞ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ смф 

ζ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ η Ŝǘ ƭΩŜƴǾƻȅŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŘŞǇŜƴŘŜȊ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

ω tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

±ƻǎ ǎƻƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł млл ҈ ǎƛ Υ 

ω ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎǳōƛ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ 
ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ƳƻƛǎΦ 

ω ±ƻǘǊŜ ![5 Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

ω ±ƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

ω ±ƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΦ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜȊ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ Ǿƻǎ ǎƻƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł 
ул ҈ Υ 

ω ±ƻǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŜȊ ŘŜ ƭŀ /a¦ Υ ƭŜǎ нл ҈ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ /a¦ύΦ 

ω ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ Ǿƻǳǎ ŀǾŀƴŎŜȊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ Ǉǳƛǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ 
ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 

ω ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ нл҈ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ 

Ǉŀǎ ƭŜ ǝŜǊǎ-ǇŀȅŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ 

ŦŀƛǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜǎ нл҈ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ 

ǎŜǊŜȊ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀŎǉǳƛǧŞŜΦ 



 

у 

ω twL{9 9b /I!wD9 !5aLbL{¢w!¢L±9 9¢ CLb!b/L9w9 5¦ 

¢w!b{thw¢ Υ 
 

м - ±ƻǳǎ ŘŞǇŜƴŘŜȊ ŘŜ ƭŀ /t!a 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝƴ ![5 όŀũŜŎǝƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜύΣ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

ω aƻƛƴǎ ŘŜ рл ƪƳ όǳƴ ŀƭƭŜǊύ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł млл ҈ ǎŀƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

ω tƭǳǎ ŘŜ рл ƪƳ όǳƴ ŀƭƭŜǊύ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǎǳǊ ƭΩƛƳǇǊƛƳŞ ζ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ηΦ 
{ŀƴǎ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜмр ƧƻǳǊǎΥ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘΦ 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƻǳ ƻǇŞǊŞ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
о ƳƻƛǎΥ 

ω aƻƛƴǎ ŘŜ рл ƪƳ όǳƴ ŀƭƭŜǊύ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ł ср ҈ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ор ҈ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΦ 

ω tƭǳǎ ŘŜ рл ƪƳ όǳƴ ŀƭƭŜǊύ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǎǳǊ ƭΩƛƳǇǊƛƳŞ ζ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ηΦ 
{ŀƴǎ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜмр ƧƻǳǊǎ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘΦ 

 

н - ±ƻǳǎ ŘŞǇŜƴŘŜȊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ 

vǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇǊƛƳŞ ζ 5ŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ηΦ {ŀƴǎ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀƛǎǎŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мр ƧƻǳǊǎ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘΦ 

 

о - ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ 

{ƛ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŀǳ /9w{Φ /Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Ł 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀŶƭƛŞΦ 5ŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜΦ 

 


